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INTRODUCTION

L6O®ss ®conomi que de | a -Buereenaclargenmient peposé surle d e
d®vel oppement industriel. Pourtant, avec | 0a
années 70, apres le premier choc pétrolier, surviennent les premiers questionsamients
viabilit® du mod |l e industriel, ddédabord surt
également dans sa dimension environnementale. Les restructurations conduites a partir de ce
moment, particulierement dans le secteur primaire et dans esliens intermédiaires, ont
renvoy® ° | 6opinion publique une i mage d®gr a

Lé6industrie perd alors en attractivit® mai s
déoenjeu national maj eaonqu®reil Agacdawai t a ®Puds
fran-aise a certes continu® ° sobadapter aux
mondi alisati on, avec des succ s remar quabl e
capacit® gl obeéelamoingrié alors geesla priorité cdtaity donnée en France,
comme dans dbéautres pays d®vel opp®s, aux sef
comme davantage porteurs de valeur ajoutée par agent, plus sirs et plus rémunérateurs et que

I 6 o u v masdiva duecommerce mondial, favorisée par la standardisation et la baisse du
co(t de transport, permettait a certains pays émergents de devenir des champions industriels.

Pourtant, en réalisant encore directement 16 % de la valeur ajoutée nationaenptogant
directement 13 % de la population active du pays, sans méme tenir compte de la valeur

ajout ®e et des emplois indirects produits pa
pays i ndustri el et | 6i ndu siduliereneent dteictueantrde u n
| 6 ®c onomi e national e. Son i mpact est- parti

développement puisque prés de 85 % des dépenses de R&D des entreprises francaises sont

r®al i s®es dans | 6i ndustejoue doncAwee part imgbaate cei r  d .
| 6avenir de | 6empl oi dans | es territoires de
davantage cel ui de | a capacit® ddéinnovation

La crise ®conomique et f i nan odéledeeévalopperledt0 8 a
®conomique en partie d®connect® de | 6®conomi
relative des écosystéemes constitués a la charniére innopatidactionservices.

Avec cette prise de conscience, une opportunité sategent est ouverte poangager la
mobilisation de tous les acteurs dans la construction collective des bases qui permettront a
| 6i ndustrie de retrouver | a place centrale (¢

pays.

Tel est laGesbjg®tn ® easuxEtde | 6i ndustri e.



Articulés autour de réflexions nationales conduites au sein de groupes de travail thématiques

et par filiére et coordonnées par un comité national dans lequel tous les grands acteurs socio
économiques sont présents au plugt imveau, de réflexions territoriales mises en place dans
chaqgque 71 ®gion et doéun vaste d®bat public o
I 6 i n dont®téorganesés en deux phases une phase de diagnostic
principauxenjexs et une phase de d®finition des prop

Le présent document propose une synthese des travaux conduits au cours des Etats généraux

de | 6industrie depuis | eur | ancement | e 2 no
ministre chargéel | 6i ndustri e.
Il soest employ® “ int®grer

- les travaux des groupes de travail nationetuwégionaux

- les débats tenus lors des réunions du Comité national des Etats généraux de
l 6industrie

- les contributions écrites des membres du Comité nationalEtls généraux de
| 6i ndustri e, spont an®es ou formul ®es en
intermédiaires

- des sources doéinformation externes per met

Il se compose diois parties:

Partie | : Diagnosticde | 6i ndustrie fran-ai se
Partie Il : Les enjeux
Partie 1l : Synthese des propositions des acteurs

1C



. DI AGNOSTI C DE&TRIE&RANCALSE

1. Les constats généraux

1.1 Le recul de | 6empl oi industri el
e Léempl oi dans | 6industeri e accuse une bais
Dans un contexte dobéaugment at i danpopulationtactived e | a
industrielle a di nmb0M0ORemMelals-18%) depuis2000 @assanvder o n
3,862 millions © 3,360 mill i omactive dstpasgeadet de

16 % en 2000 a 13 % en 2008

24332 .1 931

; 961 - (4%)
Agriculture (4% -~ 1508 1556
Construction [1i109 (6%) (6%)

6%)

3805 3 591
Industrie (15%) (14%)

Service l ' . l '

2000 2002 2004 2006 2008

.

Evolution de | 6emploi en France depui s :
Source INSEE, comptes nationaux

Note : sont comprises dans le secteur "industrie" les filieres suivantes : dgens
consommation, biens d'équipement, biens intermédiaires, automobile, énergie, industrie agro
alimentaire

Compens®e par | 6augmentation des emplois da
déexternalisati on ¢ onduidepsis|@gamnées 380, netamtimer@ pr i s
par recours ° l 6i nt ®r i m, cette baisse nobest
empl ois dans |l es services ~ | d6industrie. En

diminué, passant de 310.000 ef®2@& moins de 230.000 en juin 2009.
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déc. 2000
mars 2001
juin 2001
pt. 2001
éc. 2001
mars 2002
juin 2002
pt. 2002
éc. 2002

se
d

se
d

Evolution de

Le recul de

mars 2003

juin 2003
sept. 2003
déc. 2003
mars 2004

juin 2004
sept. 2004
déc. 2004
mars 2005

juin 2005

| 6empl oi

| 6empl oi

t. 2005
2005
mars 2006
juin 2006
sept. 2006
déc. 2006
mars 2007
juin 2007
sept. 2007
déc. 2007
mars 2008
juin 2008
sept. 2008
déc. 2008
mars 2009
juin 2009

Se|
dépc.

di

France que la plupart des autres payseyp ®e n s .

| 6empl oi g®n®r al

de

oOUni

rect

on

ndustri el

et

de

10 ans

dans

europ®enne

| 6empl oi

dense
part
est

14,2% en Allemagne et 11,82 % en ltalie.

D6un point de vue territ or ieplus pafticalicreneccties de
régions du grand NofHst, alors que des régions comme My r ® n ®e s et | 6 Aqui t

croissance en termes dobéactivit® et doéempl oi
e La diminution de | 6empl oi i ndustriel af f

b®&n®f i ciant doune croissance de | a valeur
La diminution de | dempl oi i ndustri el aff ect

proportions variables. Le secteur des biens de consommafidiB%) , de | 6aut om
(-15,63%) et des biens intarédiaires {15,20%) sont plus affectés que la moyenne alors que

|l es secteurs
(-3,17%) le sont moins.

Secteurs 2000 2008 | Evolution
Energie 209 192 -8,13%
Automobile 224 189 -15,63%
Agroalimentaire 567 549 -3,17%
Biens de consommati 661 507 -23,30%
Biens d'équipement, 799 734 -8,14%
Biens intermédiaire§ 1401 1188 -15,20%
TOTAL 3862 3360 -13,00%
Nombre déempl oi s en
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3862
209

567
(15%)

799
(21%)

734
(22%)

1401 1188

189
(6%)

Source INSEE, comptes nationaux

13

(36%) (35%)
2000 2008
| Energie [ industrie [ Industries
automobile agricoles et alimentaires
‘ Industries - Industries |:| Industries des biens
des biens de des biens d’équipement intermédiaires
consommation
Evolution de | 6e mp000et2008amilliess decpersonnesy ent r e
Source INSEE, comptes nationaux
Si l a di minution de | dempl oi dans |l es sect
diminution de la valeur ajoutée est attendue, on la retrouve aussi dans des secteurs comme les
bie n s do®qui pement , | agroali mentaire et I
favorablement sur la période.
TCAM (2000-2008)
de la valeur ajoutée
6%
. Energie 5%
4%
ihdustiesdesbicns Industries agricoles 3%
intermédiaires et alimentaires 2%
TCAM ‘ ¥
(2000-2008) ; ; — 0%
de 'emploi . 505 - 4% % ~1¥ 0%- 1%
Industries des
Industries des biens biens d’équipement - 2%
de consommation
-3%
- 4%
. Industrie automobile _5%
- 6%
‘ Taille des effectifs
Evolution de | 6emploi et de |l a valeur aj

(



e Peu de sousecteurs se caraatiéent par un duo vertueux de maintien des effectifs
et de croissance de la valeur ajoutée

Une analyse plus fine révele que lesspusct eur s c¢cr ®at eurs doéempl
2008 sont tres peu nombreux. La décomposition en sous secteurs suivatre, par

exemple, que sur 17 sous secteurs retenus, seul celui deh&macie, parfumerie et
entretien» a créé des emplois sur la période considérée.

TCAM (2000-2008)
TCAM (2000-2008)
de la valeur ajoutée

Production de combustibles ¢

6%
et de carburants < 5%
Eau, gaz, électricité |
Autres industries

Construction navale,
aéronautique et ferroviaire
Viande et lait

agricoles et alimentaires
—

Industries des 3%Industries des biens

< L d'équipement mécaniques Pharmacie, parfumerie
produits minéraux atentstion
Métallurgie et transformation
des métaux o ‘
r T T T T — 0% T 1
-7% -6% -5% -4% -3% -3 0% % 2%
o - %
Edition, imprimerie, / Chimie, caoutchouc, v TCAM (2000-2008)
i Tues de I'emploi
Habillement, cuir reproduction Lr;d;ustn9§ du bois 2% p
9 & 53 papier
Industries des équipements
du foyer Industries des équipements -3%
électriques et électroniques
Industrie des composants -4%
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entre 2000 e2008
Source INSEE, comptes nationaux

e Paradoxalement, certains secteurs éprouvent des difficultés récurrentes de
recrutement

De 2000 ~© 2008, |l e pourcentage dbéentreprise
resté important, se situant horsigge de 2000, entre 20 et 40 %. La diminution récente du
pourcentage doéentreprises ®prouvant des di f
i mportante du nombre dbéoffres dbéemplois col
(moins14,9 % au 1 trimestre2009).
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

% doéoentreprises ®prouvant des difficult®s
Source ANPE, DARES, INSEE

Les tensions sur | 6empl oi dans | e secteur i
entre | e nombr a ed dcf fdreensa nedte sl ed 6reanphld o i gui S
l i ndustrie 7 un Mj6et@3. Certairt pectaurs®d carac@risdientrparr e

un niveau de tension particulierement élevé (proche ou supérighr & | 6 ®F ect r i
électronique, lmm®c ani que et | es travaux des m®taux, |

Electricité, électronique

Maintenance

Mécanique, travail des métaux

Industries de process

Bétiment, travaux publics

Transports, logistique et tourisme
Matériaux souples, bois, industries graphiques 4° trimestre 2006
Ingénieurs, cadres de lindustrie mm 4* trimestre 2007

Ensemble industrie
Ensemble des familles professionnelles

0,0 0.2 0.4 0,6 0.8 1.0 12

Il ndi cateur des tensions par domaine professi
Source ANPE, DARES, INSEE

Il convient de pr®ciser que, dandearinardte |l &erc
des secteurs identifiés-dessus sont a la baisse entre le dernier trimestre 2007 et le dernier
trimestre 2008.
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1.2 Le recul de | a position de | 6industr |

e Un secteur manufacturier qui pése moins dans la valeur ajoufée dans la plupart
des pays de | 6Uni on europ®enne

Le secteur manufacturier représente en France enviréth dé la valeur ajoutée alors que la

moyenne dans |l es pays d e %. |Ea Allenagne, leesecter s 0 ®1
manufacturier représentevémon 30 % de la valeur ajoutée produite par le pays.

Part de l'industrie manufacturiére dans la valeur ajoutée marchande (%, valeur)
Source : Eurostat (Comptes Nationaux)

e La valeur ajout®e de | 6industrie flegean-ai:

des autres pays de |l a zone euro depuis 2
dans son ensemble

Avec une croissance de la valeur ajoutée en volume de 4,3 % depuis 2000, la performance de
I'industrie manufacturiere francaise en ce domaine n'esdpas/eau de celle de I'économie
nationale dans son ensemble sur la méme période (+%),2t reste derriére celle de la

moyenne des industries de la zone euro (+¥%3)1 et celle de |1 06indust
allemande (+16,5%0). Elle fait toutefois mex que | 6i ndustrie manuf at
uni et de | 6l talie dont |l a valeur ajout ®e a
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